
Transition fin de carrière
Transitie einde loopbaan

     Carine Vanderpoel & Sarah Ickx 



Le Groupe "Transition fin de carrière"

2020 : FORMATION DU GROUPE

Issu de la commission Diversité et RH

• Sarah WASTEELS

• Carine VANDERPOEL

• Isabelle COART

• Sarah Ickx



Ordre du jour • Introduction

• Raison d’être de notre groupe « Transition de 

Carrière »

• Missions

• Actions

• Nos réalisations 

• A vos remarques / questions ? 



EVOLUTION PROFESSIONNELLE 

PENSION ANTICIPÉE ?

Fin des études

Diplôme

Début dans la vie professionnelle

Souvent, mise en place de contraintes familiales

Evolution Maturité Rester dans l’action... ou ralentir ?

Projet professionnel 
atteint ?

Responsabilités ?

Questions de santé ?

Constats professionnels

Projets personnels ?

20/25 
ANS

45 ANS 55 ANS 60 ANS 65/67 

ANS

Que représentent ces 5 ans ?



La fin de carrière ce n’est pas uniquement 
« LE POT DE SORTIE » … 

L'ESSENTIEL est de 

Préparer cette période de transition 
et…privilégier la motivation…
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A la SLRB : Nombre de travailleurs par générations (chiffres 2024)

Génération Y

Nés entre 1979 et 1994

Génération X

Nés entre 1964 et 1978

Génération Z

Nés entre 1995 et 2010

Baby boomer

Nés jusqu’en 1963

 

19 personnes

66 personnes

106 personnes

14 personnes

Live to work 
Santé et emploi

Work to live
Équilibre vie pro et vie privée

Work for fun
Liberté et Flexibilité

Flexibilité, stabilité, 
ultra-connexion



Bestaansreden



Fundamenten (waarom)
•Waardering
•Respect
•Menselijkheid
•Erkenning

Een waardig afscheid van 1 professioneel parcours

Waarden (wat ons drijft)

•Rechtvaardigheid
•Welzijn
•Vertrouwen

iedereen eerlijk en veilig ondersteund

Processen (hoe we werken)

•Luisteren
•Dialoog
•Samenwerking

Samen bouwen aan oplossingen

Doel (waar we naartoe gaan)

•Rustige overgang
•Begeleiding

Een zachte, respectvolle stap naar  einde van 1  loopbaan



Nos missions



•Définir et garantir un cadre bienveillant pour la mise en œuvre des transitions de fin de carrière, favorisant le respect, la 

reconnaissance et la sérénité de chacun.

•Veiller à la cohérence et à la responsabilité collective, en s’assurant que chaque acteur impliqué (direction, coordinateurs, 

collaborateurs, RH, etc.) remplisse son rôle dans le respect du cadre défini.

•Analyser les besoins et situations concrètes, collecter et partager les ressources pertinentes, et développer des outils pratiques 

pour accompagner les différentes parties prenantes.

•Assurer une sensibilisation commune, en diffusant une culture partagée autour des enjeux, opportunités et bonnes pratiques liés à 

la fin de carrière. 

•Renforcer la visibilité du système auprès des employés grâce à une communication claire et régulière. 

•Proposer un accompagnement personnalisé à l’attention des collaborateurs de 55 ans et plus, afin de soutenir leur bien-être et leur 

évolution professionnelle jusqu’à la pension.

•Favoriser l’innovation et le développement continu, en maintenant une veille active sur les pratiques inspirantes, en entretenant un 

réseau professionnel et en participant à des formations et échanges intersectoriels.



Onze Acties 



Samenvatting van de acties van de werkgroep ‘Transitie einde loopbaan’

• Informeren en sensibiliseren over thema’s die verband houden met deze 

levensfase (menopauze, gezondheid, pensioen, welzijn, enz.).

• Oriënteren en begeleiden van medewerkers naar nuttige tools en bronnen 

(MyPension, opleidingen, interne regelingen).

• Activiteiten en uitwisselingsmomenten aanbieden om luisteren, 

ervaringsdeling en rust te bevorderen (koffiemomenten, informele 

ontmoetingen, workshops).

• Specifieke behoeften identificeren en aanpassen in functie van leeftijd of 

professionele situatie (aanpassingen van uurroosters, taken of functies).

• Intergenerationele verbinding en kennisoverdracht stimuleren, onder 

andere via mentorschap.

• Een duidelijke en evoluerende aanbod beschikbaar stellen, waarin 

informatie, mogelijke trajecten en beschikbare middelen gecentraliseerd 

worden.



Quelques chiffres ?



Quelques chiffres

• Enquête aux 20 retraités depuis
2015=13 sur 20 réponses

• Orientation/coaching de fin de 
carrière

Depuis 2021 = 9 agents sur 11

• 33 carnets distribués - personnalisé
avec des questions de réflexion

• Kafféiclasch : 2023, 2024, 2025, ...

• Focus: 2023, 2024, ...



Des commentaires ou questions ? 



Et vous que faites-vous au sein de votre 
organisation ?  

Votre opinion est précieuse pour 
développer ce système ensemble.

 55plus@slrb.brussels



Merci

Carine Vanderpoel & Sarah Ickx

BGHM / SLRB

Avec la participation de notre groupe 
de travail :

Sarah Wasteels

Isabelle Coart 

Avec une mention spéciale de 
remerciement à Martine Smets qui a 
dirigé le groupe de travail en 2024  et 

qui est désormais à la retraite.
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