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https://www.youtube.com/watch?v=rf2yyRjGLFU

https://www.youtube.com/watch?v=rf2yyRjGLFU
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Midi du logement

LE BIM



BIM

SLRB – Maitre d’ouvrage

DSTUDIO – Bim consultant

Beliris – Maitre d’ouvrage

R2D2 - Architectes
Poitier 

Verdure

https://www.beliris.be/qui-sommes-nous/bim-l-avatar-digital-d-un-ouvrage.html
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BIM
L’équipe Objectif BIM SLRB

octobre 2022 
Validation de 

l’intérêt et 
intégration dans un 
processus plus large

consultant 
DStudio

2023-2024
Mise en place d’

un protocole 
BIM et ses annexes

PROJETS 
PILOTES

…

collaboration avec 
GIPRAC

BE, EG,…

SISPs… SISPs…

En Belgique?

A la SLRB

BIM pour les nuls

Avantages

Conditions de réussite

Et après?

Courant 2020 
composition et 

démarrage du groupe 
de travail BIM

On Découvre On s’y intéresse On va plus loin

2021-2022, 
Exploration 
de l’intérêt 

du BIM

consultant 
ATO
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BIM
En Belgique?

Allemagne
•BIM-Leitfaden für Deutschland 
(2013)
•Feuille de route pour la 
numérisation dans la 
construction (2015)
•Bauen 4.0 Master Plan

France
•Plan de Transition Numérique 
dans le Bâtiment (2014)
•Plan BIM 2022
•PPBIM (XP P07-150

Espagne
Création de la commission 
« esBIM» en 2015 pour 
l’élaboration d’une stratégie 
BIM nationale
Guides « uBIM»

Pays-Bas
•Rijkswaterstaat exige le BIM 
pour certains projets publics 
depuis 2012
•Rvd BIM Norm (version 1 : 
2013)
•BIM Loket
•COINS
•Basis ILS

Royaume-Uni
•UK BIM Mandate (2011)
•BIM niveau 2 pour projets 
publics (2016)
•NBS BIM Toolkit
•Uniclass 2015

Norvège
•L’organisme public 
Statsbygg exige le BIM 
pour les projets publics 
(2010)
•Statsbygg BIM Manual 
(2013)

Finlande
•Les « Propriétés du 
Sénat » exigent le BIM 
pour leurs projets (2007)
•Common BIM 
Requirement (COBIM) 
(2012)

Danemark
•Transposition légale 
progressive depuis 2007
•Molio
•Cuneco Classification 
System

https://digitalconstruction.be/fr/nws-verruim-je-
kennn/bim-europe-belgique/ 

https://www.akbw.de/fileadmin/download/Freie_Dokumente/Kammer/BIM_Leitfaden_für_Deutschland_Endbericht.pdf
https://www.bmvi.de/SharedDocs/EN/publications/road-map-for-digital-design-and-construction.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bmvi.de/SharedDocs/EN/publications/road-map-for-digital-design-and-construction.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bmvi.de/SharedDocs/EN/publications/road-map-for-digital-design-and-construction.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Anlage/DG/Digitales/strategiepapier-masterplan-bauen.html
https://plan-bim-2022.fr/actions/
https://www.buildingsmart.es/recursos/guías-ubim/
https://www.rijksvastgoedbedrijf.nl/binaries/rijksvastgoedbedrijf/documenten/richtlijn/2014/06/20/rvb-bim-norm-v1.1/RVB_BIM_Norm_v1.1.pdf
https://bim-level2.org/
https://toolkit.thenbs.com/definitions
https://www.statsbygg.no/files/publikasjoner/manualer/StatsbyggBIM-manual-ver1-2-1eng-2013-12-17.pdf
https://www.molio.dk/buildingsmart
https://ccs.molio.dk/News/CCS_Vaerktoejer
https://ccs.molio.dk/News/CCS_Vaerktoejer
https://ccs.molio.dk/News/CCS_Vaerktoejer
https://digitalconstruction.be/fr/nws-verruim-je-kennn/bim-europe-belgique/
https://digitalconstruction.be/fr/nws-verruim-je-kennn/bim-europe-belgique/


BIM
En Belgique?

Beliris

CityDEV

La Défense

Universités

Certaines communes

Entreprises de construction

Architectes

Ingénieurs en TS et STAB

BIM AWARDS https://bimawards.be/fr/

https://digitalconstruction.be/fr/nws-verruim-je-
kennn/bim-europe-belgique/ 

https://digitalconstruction.be/fr/nws-verruim-je-kennn/bim-europe-belgique/
https://digitalconstruction.be/fr/nws-verruim-je-kennn/bim-europe-belgique/


BIM
En Belgique?

Evere, Bruxelles

OTAN

Bâtiments 
gouvernementaux 

(maison 
communale, caserne 

de pompiers, ...) 

https://www.bimportal.be/nl/case/navo-hoofdkwartier/ 

https://www.bimportal.be/nl/case/navo-hoofdkwartier/


BIM
En Belgique?

Anvers, Bruxelles

Immeuble de 
bureaux

Maison portuaire à 
Anvers

Gemeentelijk 
Havenbedrijf 
Antwerpen

https://www.bimportal.be/nl/case/nieuw-havenhuis/ 

https://www.bimportal.be/nl/case/nieuw-havenhuis/


BIM
En Belgique?

Molenbeek-Saint-
Jean, Bruxelles

Immeuble de 
Logements

Nautica
Citydev

https://www.citydev.brussels/fr/projets/nautica 

https://www.citydev.brussels/fr/projets/nautica


BIM
A la SLRB

Foyer Schaerbeekois

42 sociaux

Rue Henri Evenepoel, 
90-100

1030 Schaerbeek

Evenepoel

en cours de dépôt PU 
Sans TS -Avec STAB

Images Matador
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BIM
A la SLRB

Clos des Mariés

Binhôme

31 sociaux

Avenue de la 
Couronne

1050 Ixelles

EN DBA
- STAB et TS - -

Images Atelier Kempe Thill – Kaderstudio



BIM
A la SLRB

Clos des Mariés

Binhôme

31 sociaux

Avenue de la 
Couronne

1050 Ixelles

EN DBA
 STAB et TS 

Images Atelier Kempe Thill – Kaderstudio
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Prins

Foyer Anderlechtois

170 Sociaux

Rue Adolphe Prins Rue 
Adolphe Willemyns

1070 Anderlecht
 

CHANTIER
sans TS - avec STAB

Images A2O+ Multiple
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BIM
A la SLRB

Verdure

Le logement Bruxellois

42 sociaux SLRB et 24 
sociaux Beliris

Rue de la Verdure
1000 Bruxelles

DEBUT CHANTIER
avec TS et STAB

Images R2D2



BIM
A la SLRB

Verdure

Le logement Bruxellois

42 sociaux SLRB et 24 
sociaux Beliris

Rue de la Verdure
1000 Bruxelles

DEBUT CHANTIER
avec TS et STAB

Images R2D2



BIM
A la SLRB

D’AUTRES PROJETS

•ARCHIDUCS NORD  - Commune de WB 

•JOSAPHAT – Partenariat SLRB-SAU

EN AQUISITION

•GRYSON  - SISP Foyer Anderlechtois

NOS FUTURS BUREAUX

•TOISON D'OR, SLRB

•…
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BIM

Evolution

BIM « POUR LES NULS »

Building Information Modeling



BIM

dimension “temps”
gérer le planning et 
l’ordonnancement du 
projet

gestion des coûts
gérer des informations liées 
à l’aspect économique du 
projet

facility management
(incluant des données 
détaillées utiles pour la 
maintenance tout au 
long du cycle de vie)

sur les aspects 
environnementaux 
et de durabilité 

Dimensions



BIM

Processus

Industry Foundation Classes



BIM

Level Of Detail 

Détails



BIM

Geometrie Information Documentation

Détails



BIM

https://www.autodesk.fr/bim-360/construction-management-
software/trade-coordination-collaboration/bim-clash-detection-resolution/

MMS

DMS

IMS

Model

Data

Issues

Management Systems

https://www.autodesk.fr/bim-360/construction-management-software/trade-coordination-collaboration/bim-clash-detection-resolution/
https://www.autodesk.fr/bim-360/construction-management-software/trade-coordination-collaboration/bim-clash-detection-resolution/


BIM

+ BONUS…

AVANTAGES



BIM
Faciliter l'accès à l'information

et les modifications 

Bénéfices du BIM 

en phases d’études



BIM
Anticipation des impacts des 

changements 

Bénéfices du BIM 

en phases d’études



BIM
Estimation des coûts 

 

Bénéfices du BIM 

en phases d’études

Source: KABANDY



BIM
Amélioration de la collaborationBénéfices du BIM 

en phases d’exécution



BIM
Contrôle de l'exécution sur chantier et 

suivi de la levée des remarques 

Bénéfices du BIM 

en phases d’exécution



BIM
Préparation des informations pour le 

transfert en exploitation

Bénéfices du BIM 

en phases d’exécution



BIM
Extraction des informations utiles pour 

l'exploitation (p.ex. tableau surfaces, … )

Bénéfices du BIM 

en phases d’exploitation



BIM
Amélioration de la gestion des énergiesBénéfices du BIM 

en phases d’exploitation



BIM
Amélioration et anticipation des 

interventions de maintenance

Bénéfices du BIM 

en phases d’exploitation



BIM

Circularité

BONUS (avantage transversal)



BIM

Circularité:

Building
As
Material
Banks



BIM

Circularité:

Totem
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BIM
Conditions de réussite

CDE accessible à tous + 
rajouter tous les 
métiers = holistique

Equipe pluridisciplinaire

Entreprise Générale

Architecture

Technique 
Spéciale

Stabilité

SLRB 

maître d’ouvrage 
délégué

Futur gestionnaire 
des logements 

sociaux

Gestionnaire 
de chantier

Sous-
traitant

Autres

80% de collaboration

20% de logiciel



BIM
Conditions de réussite

La communication

La sensibilisation

Les compétences

La connaissance

L’organisation

La répartition des rôles ?

? ?

?

?

??

?

Equipe pluridisciplinaire

Entreprise Générale

Architecture

Technique 
Spéciale

Stabilité

SLRB 

maître d’ouvrage 
délégué

Futur gestionnaire 
des logements 

sociaux

Gestionnaire 
de chantier

Sous-
traitant

Autres



BIM
Conditions de réussite

Image reçue d’At Osborne



BIM
Conditions de réussite

Image reçue d’At Osborne



BIM
Et après?

Projets pilotes 

SLRB
Comment avancer?

SISP

Equipe pluridisciplinaire Entreprise Générale



BIM
Et après?



BIM
L’équipe Objectif BIM SLRB

Définir les éventuels 
logiciels ou 
plateformes 

complémentaires 

formation de 
spécialisation dans 
le domaine du BIM 

Echanges avec 
d’autres institutions 
tel que La Défense, 

la commune de 
forest, Buildwise, etc

formation 
Sharepoint 



BIM
L’équipe Objectif BIM SLRB

octobre 2022 
Validation de 

l’intérêt et 
intégration dans un 
processus plus large

consultant 
DStudio

2023-2024
Mise en place d’

un protocole 
BIM et ses annexes

PROJETS 
PILOTES

…

collaboration avec 
GIPRAC

BE, EG,…

SISPs… SISPs…

En Belgique?

A la SLRB

BIM pour les nuls

Avantages

Conditions de réussite

Et après?

Courant 2020 
composition et 
démarrage du 

groupe de travail 
BIM

On Découvre On s’y intéresse On va plus loin

2021-2022, 
Exploration 
de l’intérêt 

du BIM

consultant 
ATO



BIM
L’équipe Objectif BIM SLRB

bim@slrb.brussels

Cédric BORDET

Djenabo FONSECA RANGEL

Maroussia GILLET

Ester BADILLO IGLESIAS

Matthieu LENNERTS

 Constantin NTAMBWE

Victoria DURAY



BIM



BIM
D-Studio



BIM

BIM management & coordination

11-10-2022

D-Studio



BIM

Integration, development, automation

11-10-2022

D-Studio

../320_Arcadis_BDB/03_xDBIM_2.0/AFE BIM APP v1.0.0/AFE xD BIM lancering 2013-09-13_memory stick/AFE xD BIM lancering 2013-09-13_memory stick/Presentatie/AFE BIM App - Movie.mp4


BIM

Innovation, education, standardisation, AI/ML

11-10-2022

D-Studio



BIM
Industrie 4.0

2ème révolution

ELECTRIFICATION

Production de masse,
usine d’assemblage

1780

3ème révolution

AUTOMATISATION

Automatisations
électroniques et 
informatiques,
Mondialisation, 
délocalisation

4ème révolution

DIGITALISATION

Connectivité,
Data analytics,

IA, etc.

5ème révolution

PERSONALISATION

Cobot; coopération 
homme-machine, 

cognitive computing 

De la production de masse 
à l’ultra-personalisation

1ère révolution

MECANISATION

Machine à vapeur

1870 1970 En cours …

EVOLUTION



BIM

Primaire
• Pêche, élevage
• Agriculture
• Exploitation forestière
• Exploitation minière

Secondaire
• Production industrielle
• Construction

Tertiaire
• Bancaire
• Tourisme
• Agences immobilières
• Hôtellerie
• Restauration
• Transport, livraison
• Commercial

Industrie 4.0

VISION MACRO



BIM
Industrie 4.0

•Mobile devices
•Internet of thinks, IOT
•Capteurs, smart sensor
•Géolocaliation
•Authentification
•Impression 3D
•Jumeau numérique
•Simulation
•Cloud computing
•Big Data
•Cyber security
•Customer profiling
•Human machine interfaces
•Réalité Augmentée et Virtuelle
•Robots autonomes
•…

COMPOSANTES MULTIPLES



BIM

Retard de croissance de la 
productivité

Faible innovation et digitalisation

Profits faibles et risques élevés

Faible satisfaction des clients 
Dépassements délais et budget

Réalité Vision

Industrialisation

Nouveaux matériaux

Digitalisation des processus
• Management de projet BIM

Nouveaux entrants

Industrie 4.0

TRANSITION



BIM

60

?

Objectif : Faciliter la communication et la gestion de l'information entre toutes les 
parties prenantes afin de garantir l'efficacité des processus et la satisfaction des clients et usagers.

Comment : Mettre en place une gouvernance collaborative transversale pilotée via les données et 
qui couvre la globalité du cycle de vie des immeubles.

Collaboration digitale

Digitalisation et intégration globale de la production et des services.
ENJEU



BIM
Collaboration digitale

1 – ENVIRONNEMENT COLLABORATIF (CDE)

• De la gestion documentaire interne à 
la collaboration globale intégrée

• D'un grand nombre d'outils de 
stockage à un emplacement unique 
basé sur le nuage

• De la documentation en 2D à 
l'intégration complète d'applications
de jumeaux numériques

• De la gestion individuelle à la 
standardisation des processus



BIM
Collaboration digitale

1 – ENVIRONNEMENT COLLABORATIF (CDE)



BIM

Définir les règles de collaboration (OIR, EIR, PIR, AIR,..)

Onboarding et formation des équipes

Mise en place des processus

Réunions de coordination

Contrôle de la qualité des données

Rapports et retour d'information

Collaboration digitale

2 – GOUVERNANCE COLLABORATIVE



BIM
Collaboration digitale

3 – APPLICATIONS BIM

CONCEPTION
• Modélisation
• Programmation
• Coordination
• Budget
• Calculs

EXECUTION
• Préfabrication
• Etats d'avancement
• Planification
• Coordination des sous-traitants

EXPLOITATION
• Maintenance
• Gestion du portefeuille
• Gestion environnementale
• Digital Twin

SISP

SLRB
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Collaboration digitale

3 – APPLICATIONS BIM

CONCEPTION
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• Programmation
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• Budget
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EXECUTION
• Préfabrication
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EXPLOITATION
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SISP



BIM

QUOI
Gestion structurée et centralisée des informations immobilière

POURQUOI
• Multiples besoins d’inventaires
• Mise à jour collaborative continue de l'information
• Faciliter l'interraction avec les techniciens et utilisateurs
• Mettre à profit le jumeau numérique
• Lier directement la réalité et les informations

COMMENT
Lier les objets du Modèle BIM
avec les processus de maintenance :
• Maintenance préventive
• Maintenance currative
• Ticketing, Help Desk
• Contrats de maintenance
• Budget d'exploitation
• Gestion des espaces
• Gestion du mobilier
• …

BIM Exploitation

GESTION DE LA MAINTENANCE



BIM
BIM exploitation

GESTION DU PORTEFEUILLE

QUOI
Gestion structurée et centralisée des surfaces locatives

POURQUOI
• Connaissance précise de vos surfaces locatives
• Accès locataire, vente en ligne
• Cohérence et facilitation dans la gestion transversale
• Intégration urbanistique, anticipation Permis digital

COMMENT
• Plateforme de vente en ligne
• CRM connecté
• Relevé et modélisation des surfaces locatives



BIM

QUOI
Limiter l’impacte environmental de vos immeubles

POURQUOI
• Urgence environnementale
• Cohérence “vision Cycle de vie” BIM & Circularité

COMMENT
Le modèle BIM comme Banque de Matériaux

BIM Exploitation

GESTION ENVIRONNEMENTALE



BIM

QUOI
Intégration du Monitoring au Jumeau Digital

POURQUOI
• Optimisation fine des consommations effectives
• Intégration de l'utilisateur final

COMMENT
Lier les cateurs avec les objets BIM
(CO2, Compteurs, mouvements, …)

BIM Exploitation

DIGITAL TWIN



BIM



BIM



BIM

Beliris en 3
questions

Qui ? Maître d'ouvrage public 
bruxellois depuis 1993.

Quoi ? Beliris réalise 
quotidiennement des projets de 
construction, de rénovation et de 
restauration à Bruxelles.

Pourquoi ? Promouvoir le 
rayonnement de Bruxelles en tant 
que capitale de la Belgique et ville 
internationale.



BIM

Beliris 
aujourd’hui

Plus de 1500 projets terminés

30 ans d’engagement pour Bruxelles

15 avenants déterminent le programme au fil des ans depuis 1993



BIM

7 collaborateurs en 1993, 43 en 2003 et environ 120 en 2022 dont une 40aine de 
PM

105 

collaborateurs 
travaillent chez 
Beliris depuis…

plus de 15 ans : 8%

moins de 5 ans : 22%

entre 5 et 15 ans : 70%

Âge moyen :

38 ans

Meet 
the team

54

51



BIM

1
6

CHANTIERS 
EN COURS

9CHANTIERS 
EN PRÉPARATION

7
CAHIERS DES 
CHARGES 
BIENTÔT PUBLIÉS

1
1

PERMIS 
INTRODUITS

4
6

PROJETS 
ET ÉTUDES

Projets en cours

Type Nombre

Espaces verts 7

GC 11

Gebouw 46

Voiries 23

Total général 87



BIM

Beliris  
se digitalise

BIM New Way of 
Working

Tablettes Doc 
Management



BIMObjectifs : BIM ?

• Principalement

• Prévenir les problèmes

• Meilleure gestion des modifications

• Augmentation de la qualité

• Plus de confiance entre les partenaires

• Un meilleur dossier As-Build

• Meilleure exploitation



BIM

Objectifs : MO

CHOIX BELIRIS

• Pousser l’innovation

• Veiller à la meilleure collaboration 
possible entre les différents partenaires 
des projets

• Assurer de manière professionnelle le 
suivi des projets pour nos clients

• Suivre l’évolution de la construction, se 
préparer



BIMBIM Voordelen/Benefices

79

Reduction coût de 2 à 8%
Gebouwen: 3 à 5% 
Grote infrastructuurwerken: 5 à 8%.

Kostprijs van 1% van de investeringskost

Saldo kan dus de totale kostenbesparing 
voor het project naargelang het geval: 
4 –7% van de investeringskost 
→ circa 31-55 Meur



BIMHistorique

• 2017 : Contrat de support D-Studio
• 2018

• Stratégie construite et validée en 2018 -> tous nos projets de bâtiment
• BIM protocole inspiré du travail du CSTC dans nos templates 2018

• 2019/2020 : Réflexion basée sur la méthodologie CSTC identifiant l’impact sur les 
tâches de nos PM à court et long terme ainsi que construction d’une première 
stratégie de formation

• 2023 : Workshop pour mieux définir notre besoin
• Fin 2023 – adaptation de notre stratégie et développement d’un environnement IT

propre à Beliris

-> Une petite vingtaine de projets actuellement actifs utilisant l’approche BIM



BIM

Problématiques 
rencontrées 

Rôle du MO dans le 
processus qualité

Compétences à 
développer chez nos 
collaborateurs versus 

formations disponibles 
pour ce faire

Maturité et adhésion 
des partenaires 

Adaptations 
contractuelles versus 

adaptations de 
l’approche collaborative 

proposée par le BIM

Choix et développement 
des outils avec en 

parallèle utilisation 
commune d’outils

Adapter notre stratégie 
fonction du type de 
projet et de sa taille
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BIM

Maturité et adhésion des 
partenaires

BE
• Très forte demande de nombreux bureaux d’étude de n’intégrer une modélisation 3D qu’à la rédaction 

du CSC travaux et de ne fournir celle-ci qu’à titre informel

• Difficulté technique par rapport à l’absence de personnel formé

Clients
• Pas encore de vision claire sur la gestion au bout du projet

Entrepreneurs
• Difficulté globale aujourd’hui de mise en place de nos outils IT (Disponibilité et formation)

+ Cadre
• En l’absence de normes, habitudes de dessin et codifications différentes à gérer

- Difficulté d’anticiper l’évolution des partenaires : mais y aller (plus-value du clash 
detection) et les aider à évoluer (évaluation à l’attribution des marchés)

- Veiller à ce que l’approche BIM soit bien intégrée au projet et n’évolue pas 
uniquement en périphérie = volonté



BIM

Problématiques 
rencontrées 

Rôle du MO dans le 
processus qualité

Compétences à 
développer chez nos 
collaborateurs versus 

formations disponibles 
pour ce faire

Maturité et adhésion 
des partenaires

Adaptations 
contractuelles versus 

adaptations de 
l’approche collaborative 

proposée par le BIM

Choix et développement 
des outils avec en 

parallèle utilisation 
commune d’outils

Adapter notre stratégie 
fonction du type de 
projet et de sa taille
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Adaptations contractuelles versus 
adaptations de l’approche 

collaborative proposée par le BIM

• Coûts (entrepreneur/BE/MO – Gain ?)

-> pas de gain objectivable actuellement et nécessité de bien clarifier dans les contrats les 
attentes

• Responsabilité de l’information

– Débat production des plans d’exécution et des plans As-Build

– Modèles remis à titre informel

• Partage du know-how

– Mise à disposition des modèles à l’adjudication (bibliothèques, …)

-> Remise sur base des visites de site

• Gestion des modifications : à voir, dans la pratique peu utilisé encore chez nous

• Codes de mesurage : Quels postes viennent du modèle ? Calculés de quelle manière ? 
Suivi des états d’avancement

-> clarté du CSC mais compliqué aujourd’hui



BIM

Quelques exemples

• LIC

• Métro 3

• Conservatoire

• Potiers



BIM

LIC



BIM



BIM

BIM 
Métro Nord (Lot 1)

Le 8 Septembre 2022



BIMPlatforme: BIM 360 
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Gestion des remarques via outil unique

Plans dérivée de la maquette



BIMBIM Voordelen/Benefices→ Realiteit/Réalité

96

• Geen black box hoeveelheden bepaling (geen interpretatie)
→ Ja, MAAR voor duidelijke gemodelleerde elementen die niet ‘wijzigen’ doorheen de tijd 

vb. Uitz: recepage, tijdelijke structuren/fases & gaten, gondverzet,…
→ Effectieve contrôle?

→ ! Gebruik voor VS?



BIMClash controle lot 3 → 4
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“Structures dimensionnants”

Adaptation modèles/plans/quantité’s

Clashrapporten??

?



BIM

CONSERVATOIRE - BIM



BIM

https://acc.autodesk.eu/docs/files/projects/4c0ca781-32b3-4ee1-8aac-f472db9c1546?folderUrn=urn%3Aadsk.wipemea%3Afs.folder%3Aco.mQmO7Wg3QFuwF_mzsk2H7A&viewModel=detail&moduleId=folders


BIM

POTIERS-VERDURE - BIM

-

Retour d’expérience

Chantier en cours



BIM

Impact pour 
les BE

- Revit n’est pas du BIM

- Partage d’information 
controlé/vérifié par BIM-
manager 

- Impact sur le planning!

- Différence d’expérience 
entre les BE

- Pas surcharger le modèle –
responsabiliser BE/MO.

- Formation continue: 
Letsbuilt, Sharepoint…



BIM



BIM



BIM
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