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Relevé des présences en réunion, rémunérations et avantages de toute nature ainsi que des frais de représentation – article 7, § 1, de l’ordonnance conjointe du 14 décembre 
2017 – Janvier – avril 2020 

 
Nom Prénom Numéro 

national 
Rôle 
 linguistique 

Adresse 

DE PAUW Brigitte 58081234089 N De Smet de Naeyerlaan, 24 – 1090 Brussel 
CUMPS Fabrice 69070539184 F Avenue Nellie Melba, 59 – 1070 Bruxelles 
DELBART Anne-Rosine 68053115686 F Avenue Armand Huysmans, 174 bte 26 – 1050 Bruxelles 
GREGOIRE Sophie 81110412479 F Rue des Glaieuls, 34 – 1180 Bruxelles 
FRESON Pascal 71011826910 F Chaussée de Louvain, 861 – 1140 Bruxelles 
LEPOIVRE Sébastien 82033033325 F Allées de Provence, 20 – 1140 Bruxelles 
PIQUET Yannick 89082115375 F Rue Scarron, 11 – 1050 Bruxelles 
GISTELINCK Myriam 81031840895 N Frontlaan, 14 - 1040    Brussel 
LIBERT Valérie 77070506494 N Vandenbroeckstraat, 69 – 1050 Brussel 
DELAFAILLE BOB 53042900176 N Van Perckstraat, 48 – 1140 Brussel 
MARSO Hicham 83052716923 N Rue Godfroid de Bouillon, 22 – 1210 Bruxelles 
SAIDI Fatiha 61031936279 F Rue Virginie Plas, 15 – 1140 EVERE 
DOYEN Hervé 56112017590 F Rue Vanderborcht, 154 – 1090 Bruxelles 
LEMAIRE Michel 43082913749 F Avenue Lambeau, 92 – 1200 Woluwe-Saint-Lambert 
VAN den HOVE Quentin 76032722993 N Schaarbeekse Haardstraat, 31 – 1030 Brussel 
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Relevé des présences en réunion, rémunérations et avantages de toute nature ainsi que des frais de représentation – article 7, § 1, de l’ordonnance conjointe du 14 décembre 
2017 –Avril à Décembre 2020 – Nouveaux administrateurs  

 
Nom Préno

m 
Numéro 
national 

Rôle 
 linguistique 

Adresse 

COMER Beatrijs 83060932031 NL Demosthenesstraat nr.73 – 1070  Anderlecht 
JEHOTTE Raphaël 89122334149 FR Avenue Coloniale, 9 -1170  Watermael-Boistfort 
ZAPPALA Alessandro 80103114989 FR Rue de l’Equerre n° 16 – 1140 Evere 
REZKI Fatiha 64081137417 FR Venelle Champ du Moulin n°2 - bte 8 -1082 Berchem-Ste_Agathe 
SI M'HAMMED Ahmed 59000090543 FR Rue de Neerpede, 287- 1070  Anderlecht 
DMAM Aissa 78000117971 FR Chaussée de Ninove, 38 -bte 006 -  1080  Molenbeek-St-Jean 
RESNE Erdem 80101822119 FR Andrée de Jongh 20 bte 3 -1020  Laeken 
DIERICKX Ariane 71031708841 FR Rue Souveraine 89 – 1050 Ixelles 
FARKHOJASTEH Shadi 800620 41033 FR Avenue Circulaire 144 B  - Bte 13 -1180 Uccle 
WILLOCQ Simon 890731411.92 FR rue de Lessines n° 24 boîte B – 1080 Molenbeek-St-Jean 
LHICHOU Brahim 90092544777 NL Rue du Broeck 8A – 1070 Anderlecht 
BALMUKHANOVA Nazgul 68041858243 NL Georges Matheusstraat nr.5 bus 4 – 1210  Sint-Joost-Ten-Node 
ROOBROEK Emeline 93092931456 NL Sint Jobsesteenweg 442 -1180 Ukkel 
CROECKAERT Ann 71050401632 NL Demosthenesstraat nr 57 – 1070 Anderlecht 
OPDECAM Kevin 88061926783 NL Fontainasplein straat 6 bus 4 - Brussel 
RUTTEN Pierre 77040127777 F Rue des Communes, 18 – 1470 BAISY THY 
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Nom Prénom Type de mandat, 
fonction ou fonction 

dérivée 

Organisme Mandat 
rémunéré 

Mandat non rémunéré Date de 
début 

Date de fin 

DE PAUW Brigitte Présidente SLRB OUI  4/11/2014 28/04//2020 
CUMPS Fabrice Vice-Président, 

administrateur délégué 
SLRB OUI  4/11/2014 28/04/2020 

DELBART Anne-Rosine Administratrice SLRB OUI  4/11/2014 28/04/2020 
GREGOIRE Sophie Administratrice SLRB OUI  4/11/2014 28/04/2020 
FRESON Pascal Administrateur SLRB OUI  4/11/2014 28/04/2020 
LEPOIVRE Sébastien Administrateur SLRB OUI  4/11/2014 28/04/2020 
PIQUET Yannick Administrateur SLRB OUI  4/11/2014 28/04/2020 
GISTELINCK Myriam Administratrice  SLRB OUI  4/11/2014 28/04/2020 
LIBERT Valérie Administratrice SLRB OUI  4/11/2014 28/04/2020 
DELAFAILLE BOB Administrateur SLRB OUI  4/11/2014 28/04/2020 
MARSO Hicham Administrateur SLRB OUI  4/11/2014 28/04/2020 
SAIDI Fatiha Administratrice SLRB OUI  26/01/2015 28/04/2020 
DOYEN Hervé Administrateur SLRB OUI  23/01/2017 28/04/2020 
LEMAIRE Michel Administrateur SLRB OUI  23/01/2017 28/04/2020 
VAN den HOVE Quentin Commissaire du 

Gouvernement 
SLRB OUI  25/09/2014 20/03/2020 

RUTTEN  Pierre Commissaire du 
Gouvernement 

SLRB OUI  21/11/2019  
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Nom Prénom Type de mandat, 
fonction  

ou fonction dérivée 

Organisme Mandat 
rémunéré 

Mandat non rémunéré Date de 
début 

Date de fin 

COMER Beatrijs Présidente SLRB OUI  28/04/2020 Max 6 ans renouvelable 
JEHOTTE Raphaël Vice-Président SLRB OUI  28/04/2020 Max 6 ans renouvelable 
ZAPPALA Alessandro Administrateur     SLRB OUI  28/04/2020 Max 6 ans renouvelable 
REZKI Fatiha Administrateur SLRB OUI  28/04/2020 04/06/2020 
SI M'HAMMED Ahmed Administrateur SLRB OUI  28/04/2020 Max 6 ans renouvelable 
DMAM Aissa Administrateur SLRB OUI  28/04/2020 Max 6 ans renouvelable 
RESNE Erdem Administrateur SLRB OUI  28/04/2020 Max 6 ans renouvelable 
DIERICKX Ariane Administratrice SLRB OUI  28/04/2020 Max 6 ans renouvelable 
FARKHOJASTEH Shadi Administratrice SLRB OUI  28/04/2020 Max 6 ans renouvelable 
WILLOCQ Simon Administrateur SLRB OUI  28/04/2020 Max 6 ans renouvelable 
LHICHOU Brahim Administrateur SLRB OUI  28/04/2020 Max 6 ans renouvelable 
BALMUKHANOVA Nazgul Administratrice SLRB OUI  28/04/2020 Max 6 ans renouvelable 
ROOBROEK Emeline Administratrice SLRB OUI  28/04/2020 Max 6 ans renouvelable 
CROECKAERT Ann Administratrice SLRB OUI  28/04/2020 Max 6 ans renouvelable 
OPDECAM Kevin Commissaire du 

Gouvernement 
SLRB A renoncé aux jetons 

 de présences 
 20/03/2020  
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Nom Prénom Rémunération 
ou indemnité 
annuelle brute 

(A) 

Total des 
jetons de 
presence1 

(B) 

Nombre de 
réunions² 

Avantages de 
toute nature 

Montant 
(C) 

Frais de 
représentation 

Montant 
(D) 

DE PAUW Brigitte NON 600,00 2/52 NON  NON  
CUMPS Fabrice NON 900,00 3/5 NON  NON  
DELBART Anne-Rosine NON 99,16 1/3 NON  NON  
GREGOIRE Sophie NON 99,16 1/3 NON  NON  
FRESON Pascal NON 198,32 2/3 NON  NON  
LEPOIVRE Sébastien NON 99,16 1/3 NON  NON  
PIQUET Yannick NON 99,16 1/3 NON  NON  
GISTELINCK Myriam NON 0,00 0/3 NON  NON  
LIBERT Valérie NON 99,16 1/3 NON  NON  
DELAFAILLE BOB NON 198,32 2/3 NON  NON  
MARSO Hicham NON 198,32 2/3 NON  NON  
SAIDI Fatiha NON 198,32 2/3 NON  NON  
DOYEN Hervé NON 99,16 1/3 NON  NON  
LEMAIRE Michel NON 198,32 2/3 NON  NON  
VAN den HOVE Quentin NON 148,74 1/3 NON  NON  
RUTTEN Pierre NON 1487,40 10/13 NON  NON  

3

 
1  Jeton de presence alloué :  

- au Président et au Vice-Président, administrateur délégué : 300 euros bruts/séance ( avec un maximum de 40 réunions donnant droit à une 
remunération),  

- aux Commissaires du Gouvernement : 148,74 euros bruts/séance ( avec un maximum de 40 réunions donnant droit à une rémunération) 
- aux Administrateurs : 99,16 euros bruts/séance ( avec un maximum de 30 réunions donnant droit à une rémunération) 

2 Réunions du C.A., CD et Comité restreint de concertation 
- un CA s’est tenu par écrit. Il a été comptabilisé dans le nombre total des réunions mais n’a pas donné lieu à rémunération. 
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Nom Prénom Rémunération 
ou indemnité 
annuelle brute 

(A) 

Total des 
jetons de 
presence4 

(B) 

Nombre de 
réunions² 

Avantages de 
toute nature 

Montant 
(C) 

Frais de 
représentation 

Montant 
(D) 

COMER Beatrijs NON 10.800,00 38/41 NON  NON  
JEHOTTE Raphaël NON 10.200,00 36/41 NON  NON  
ZAPPALA Alessandro NON 793,28 8/10 NON  NON  
REZKI Fatiha NON 99,16 1/10 NON  NON  
SI M'HAMMED Ahmed NON 892,44 9/10 NON  NON  
DMAM Aissa NON 793,28 8/10 NON  NON  
RESNE Erdem NON 793,28 8/10 NON  NON  
DIERICKX Ariane NON 594,96 6/10 NON  NON  
FARKHOJASTEH Shadi NON 594,96 6/10 NON  NON  
WILLOCQ Simon NON 892,44 9/10 NON  NON  
LHICHOU Brahim NON 694,12 7/10 NON  NON  
BALMUKHANOVA Nazgul NON 793,28 8/10 NON  NON  
ROOBROEK Emeline NON 793,28 8/10 NON  NON  
CROECKAERT Ann NON 892,44 9/10 NON  NON  
OPDECAM Kevin NON A renoncé aux 

jetons de présences  
10/10 NON  NON  

         
         

 
 
 
 
 
 
 

 
1 Jeton de presence alloué :  

- au Président et au Vice-Président, administrateur délégué : 300 euros bruts/séance ( avec un maximum de 40 réunions donnant droit à une 
rémuneration),  

- aux Commissaires du Gouvernement : 148,74 euros bruts/séance ( avec un maximum de 40 réunions donnant droit à une rémunération) 
- aux Administrateurs : 99,16 euros bruts/séance ( avec un maximum de 30 réunions donnant droit à une rémunération) 

² Réunions du C.A., CD et Comité restreint de concertation 
- un CA s’est tenu par écrit. Il a été comptabilisé dans le nombre total des réunions mais n’a pas donné lieu à rémunération. 
- Deux jetons de présence sont payés à la Présidente et au Vice-président en 2021 pour des réunions tenues en 2020. 

( Réunions du Comité de direction du 25 mai et 30 novembre 2020) 
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Nom Prénom Outils de travail SOUS-TOTAL 

(A+B+C+D) 
Réductions 
opérées 1 

(E) 

TOTAL 
(D-E) 

Date du 
rapport 

DE PAUW Brigitte IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 
connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique des 
documents - rachat 

 NON   

CUMPS Fabrice NON  NON   
DELBART Anne-Rosine IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 

connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique des 
documents – retour SLRB 

 NON   

GREGOIRE Sophie IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 
connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique des 
documents - rachat 

 NON   

FRESON Pascal IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 
connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique des 
documents- Rachat 

 NON   

LEPOIVRE Sébastien IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 
connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique des 
documents ( en attente de décision : soit retour SLRB soit rachat – un suivi est fait par 
l’administration ) 

 NON   

PIQUET Yannick IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 
connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique des 
documents rachat 

 NON   

GISTELINCK Myriam IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 
connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique des 
documents - Rachat 

 NON   

LIBERT Valérie IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 
connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique des 
documents- Rachat 

 NON   

DELAFAILLE BOB IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 
connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique des 
documents -Rachat 

 NON   

MARSO Hicham IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 
connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique des 
documents ( en attente de décision : soit retour SLRB soit rachat –un suivi est fait par 
l’administration) 

 NON   

SAIDI Fatiha IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 
connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique des 
documents-Rachat 

 NON   

DOYEN Hervé IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 
connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique des 
documents -Rachat  

 NON   

LEMAIRE Michel NON  NON   
VAN den HOVE Quentin IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 

connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique des 
documents – retour SLRB 

 NON   
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Nom Prénom Outils de 
travail 

SOUS-TOTAL 
(A+B+C+D) 

Réductions 
opérées 1 

(E) 

TOTAL 
(D-E) 

Date du 
rapport 

       
COMER Beatrijs NON  NON   
JEHOTTE Raphaël IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 

connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique 
des documents  

 NON   

ZAPPALA Alessandro NON  NON   
REZKI Fatiha NON   NON   
SI M'HAMMED Ahmed IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 

connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique 
des documents  

 NON   

DMAM Aissa IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 
connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique 
des documents 

 NON   

RESNE Erdem NON  NON   
DIERICKX Ariane IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 

connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique 
des documents - 

 NON   

FARKHOJASTEH Shadi IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 
connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique 
des documents 

 NON   

WILLOCQ Simon NON  NON   
LHICHOU Brahim IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 

connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique 
des documents 

 NON   

BALMUKHANOVA Nazgul IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 
connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique 
des documents- 

 NON   

ROOBROEK Emeline NON  NON   
CROECKAERT Ann IPAD pour une utilisation liée à l’exercice de sa fonction au sein du Conseil (prise de 

connaissance des dossiers soumis au Conseil via accès au logiciel de gestion électronique 
des documents -  

 NON   

OPDECAM Kevin NON  NON   
RUTTEN Pierre NON  NON   
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1 Remarques relatives aux réductions : 
 

Les modalités de réduction sont prévues à l’article 3, § 2, de l’ordonnance conjointe du 14 décembre 2017. 
En cas de dépassement de la limite des 150 % du montant de l’indemnité parlementaire, une réduction à due concurrence est opérée uniquement sur les 
rémunérations, indemnités, traitements ou jetons de présence et avantages de toute nature perçus en contrepartie de l’exercice d’un mandat visé à l’article 
2, § 1er, alinéa 2 1, selon les modalités suivantes : 

• la réduction s’opère prioritairement et à due concurrence sur les rémunérations, indemnités, traitements ou jetons de présence et avantages de toute 
nature perçus en contrepartie de l’exercice d’un mandat visé à l’article 2, § 1er, alinéa 2, tirets 1 à 4 2. Cette réduction s’opère uniquement sur la 
partie de ces rémunérations, indemnités, traitements ou jetons de présence et avantages de toute nature excédant 50 % du montant de l’indemnité 
parlementaire perçue par les membres de la Chambre des représentants ; 

• le cas échéant, la réduction s’opère à due concurrence sur les rémunérations, indemnités, traitements ou jetons de présence et avantages de toute 
nature perçus en contrepartie de l’exercice d’un mandat visé à l’article 2, § 1er, alinéa 2, tirets 5 à 8 3. Cette réduction n’est pas limitée. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 Il s’agit des bourgmestres, échevins, présidents et membres des bureaux permanents de CPAS, des conseillers communaux, des conseillers de CPAS, des membres d’organes d’administration, de gestion ou de 
conseil d’un organisme public régional ou local, des membres d’organes d’administration, de gestion ou de conseil d’un organisme public régional et local, des membres des organes d’administration, de gestion 
ou de conseil d’un organisme public bicommunautaire, de toute autre personne désignée par le Gouvernement et/ou le Collège réuni pour le représenter dans le conseil d’administration de toute structure dotée 
de la personnalité juridique. 
2 Les mandats visés sont les suivants : 

1. les bourgmestres et échevins 
2. les présidents et membres des bureaux permanents de CPAS 
3. les conseillers communaux 
4. les conseillers de CPAS 

3 Les mandats visés sont les suivants : 
1. les membres d’organes d’administration, de gestion ou de conseil d’un organisme public régional ou local, 
2. les membres d’organes d’administration, de gestion ou de conseil d’un organisme public régional et local, 
3. les membres d’organes d’administration, de gestion ou de conseil d’un organisme public bicommunautaire, 
4. toute autre personne désignée par le Gouvernement et/ou le Collège réuni pour le représenter dans le conseil d’administration de toute structure dotée de la personnalité juridique. 
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Liste des voyages des mandataires publics – article 7, § 1er, de l’ordonnance conjointe du 14 décembre 2017 

 
Voyage Date du 

voyage 
Montant Organisateur Mandataire concerné Date 

décision 
motivée de 
l’organe 

compétent 

Date 
d’approbation 

par le 
Gouvernement, 
Collège réuni ou 
tutelle générale 

       

AUCUN VOYAGE ORGANISE EN 2020 
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Inventaire des marchés publics – article 7, § 1er, de l’ordonnance conjointe du 14 décembre 2017 
 

Bénéficiaires Type de Marché 
total montants 

engagés en 2020 
en euros 

LINKEDIN IRELAND UNLIMITED COMPANY P&O : LinkedIN 18 150,00 
DIALOG C.P.S. IT: audio-video salle polyvalente 18 055,62 
LINKEDIN IRELAND UNLIMITED COMPANY P&O : 1 Page carrière « International » 19 662,50 
Switch Holding IT: 13 ipad Administrateurs CA 6 523,63 
ECONOCOM PRODUCTS & SOLUTIONS 
BELUX 

IT: matériel IT - Laptops headsets 19 222,42 

PULP Frais de représentation 9 660,00 
VLAAMS SELECTIECENTRUM VOOR HET OVE P.O : Employee Assistance Programma (EAP) - Full 5 438,95 
PRODUWEB Marché vidéo animée 20 013,40 
MELTWATER THE NETHERLANDS Marché média monitoring 24 000,00 
ECONOCOM PRODUCTS & SOLUTIONS 
BELUX 

IT: Econocom - Materiel IT 24 200,00 

ARTYTA Marché stock Contour – dépenses 2020 31 813,32 
PULP Marché stock 2020 9 804,86 
SMARTBE Marché vidéo sur 4 ans (première année) 8 046,50 
LESGAU LOG: 5 buzziblinds 12 239,15 
Forma Brussels LOG: 3 grandes tables pliables + 19 petites tables 29 383,64 
GRAPHIUS Marché  impression 14 425,64 
THE TAILOR LOG:masques 5 324,00 
AQUA VITAL LOG:fontaines 18 000,00 

TOTAL FOURNITURES   293 963,63 

CMS DEBACKER PRL HUILERIES – Divers Avocats 5 000,00 
Coenraets-Generet-Szulanski PRL GRAPPE – Divers Avocats 10 000,00 
CMS DEBACKER AHA PETITE ILE – Avocats CMS 20 000,00 
noAarchitecten AHA PETITE ILE  – Noa Divers Sondages 23 567,77 
ETABLISSEMENTS MALICE PRL CORBEAU – MALICE Décomptes 29 199,73 
ATELIER 229, SOCIETE DARCHITECTES PRL VOLTA – MS Architecte Avenant 26 553,45 
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No Aarchitecten AHA PETITE ILE  – Avenant MS 18 286,73 
SWECO BELGIUM AH CONDOR – Divers SWECO 24 744,25 
SWECO BELGIUM AH CONDOR – Divers SWECO 24 744,25 
SWECO BELGIUM AH HAP – Divers SWECO 10 976,56 
No Aarchitecten AHA PETITE ILE – Divers NOA 18 497,88 
ETABLISSEMENTS MALICE PRL CORBEAU – MALICE Ascenseurs 5 705,06 
SGS BELGIUM AH SYLVAIN DUPUIS – SGS Divers 6 041,53 
SWECO BELGIUM HOLDING AH CONDOR – Divers SWECO 7 188,84 
ELLYPS AHA EVEREAST CsP – Divers Media 7 405,20 
Coenraets-Generet-Szulanski PRL ERASMUS – Avocat Mission 5 000,00 
SIBELGA AH PAVILLON CM – SIBELGA Divers 24 053,39 
SGS BELGIUM PRL LENNIK NORD – SGS Divers 6 200,73 
ROTOR AH CLOS DES MARIES – ROTOR Divers 7 356,80 
S.B.M.I. PRL DESTRIER– SBMI Divers 8 046,50 
ATELIER DE LARBRE DOR - ARCHITECTES PRL ITTERBEEK – MS Avenant 28 391,44 
ARIES CONSULTANTS PRL ARTEMIS – ARIES Divers 11 430,74 
MATADOR, SOCIÉTÉ DARCHITECTES AHA LUTTRE – MATADOR avenant 1 7 653,25 
Société d'Etudes Topométriques PRL VAN OVERBEKE – SET SA Divers 5 566,00 
CMS DEBACKER PRL HUILERIES – CMS Divers 6 500,00 
ARIES CONSULTANTS PRL ARTEMIS– ARIES Divers 13 339,26 
SGS BELGIUM AHA RAPHAEL – SGS Divers 13 458,02 
CMS DEBACKER PRL SILENCE – CMS Divers 20 000,00 
CMS DEBACKER PRL GILISQUET – CMS Divers 11 310,98 
DÉTANG ENGINEERING AHA PIERRERIES – DETANG Analyse 7 260,00 
P ET P ARCHITECTES, PEPIN -  PHILIP AHA Terrains – Divers P&P 7 405,20 
MULTIPLE-ARCHITECTURE URBANISM AH PRINS – Divers étude MULTIPLEAH PRINS – Divers 14 822,50 
VINCENTELLI ARCHITECTURE AHA DELAUNOY 69 – Indemnité VINCENTELLI 6 000,00 
MATADOR, SOCIÉTÉ DARCHITECTES AHA DELAUNOY 69 – Indemnité MATADOR 6 000,00 
ARCHITECTEN BOB 361 ARCHITECTES AHA DELAUNOY 69 – Indemnité BOB361 6 000,00 
B612 ASSOCIATES, SOCIETE D'ARCHITEC AHA DELAUNOY 69 – Indemnité B612 6 000,00 
DÉTANG ENGINEERING AHA EMAILLERIE – DETANG Divers 7 260,00 
DÉTANG ENGINEERING AHA CORBEAU – DETANG Divers 6 050,00 
DEMO J.V. AHA LUTTRE – Divers DEMO JV 11 277,02 
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DEMO J.V. PRL ARTEMIS – Divers DEMO JV 26 741,00 
OUEST ARCHITECTURE AHA GENERAL JACQUES – Indemnité OUEST 9 680,00 
KARBON AHA GENERAL JACQUES – MS Architecte 780 583,81 
STEKKE + FRAAS, ARCHITECTES AH VIEILLESSE HEUREUSE – Indemnité STEKKE 7 500,00 
B612 ASSOCIATES, SOCIETE D'ARCHITEC AH VIEILLESSE HEUREUSE – Indemnité STEKKE 7 500,00 
KADERSTUDIO architectural strategie AHA GENERAL JACQUES – Indemnité KADER 9 680,00 
AAC ARCHITECTURE AHA GENERAL JACQUES – Indemnité AAC 9 680,00 
N.O.G. PLOMBERIE PRL GAUCHERET – MS Architecte 5 486,26 
N.O.G. PLOMBERIE AHA VERDUN – Divers NOG 5 128,26 
VANDEPOEL PRL / AH Accord Cadre LANDMETER 160 446,00 
DEMO J.V. AHA CAMPINE – DEMO JV Divers 14 199,54 
Coenraets-Generet-Szulanski PRL VAN OVERBEKE – Divers Avocats 5 000,00 
B - ARCHITECTEN - EVERT CROLS, DIRK AH EVENEPOEL – Indemnité B-Architecten 9 075,00 
MATADOR, SOCIÉTÉ DARCHITECTES AH EVENEPOEL – MS Architecte 1 830 308,29 
BOGDAN & VAN BROECK ARCHITECTS AH EVENEPOEL – Indemnité BOGDAN 7 500,00 
URBAN PLATFORM AH EVENEPOEL – Indemnité URBAN 7 500,00 
KADERSTUDIO architectural strategie AH EVENEPOEL – Indemnité KADER 7 500,00 
MS-A-Bureau d'ARCHITECTES PRL DAMES BLANCHES  – MSA 511 353,48 
noAarchitecten AHA PETITE ILE  – Avenant MS 229 787,47 
Hermia, Laurent LOG:réparations extérieur 11 785,40 
LOW ARCHITECTEN PRL NEEP – MS Avenant 95 619,04 
BEHAEGEL HERVÉ AHA MSQUARE CsP 789 767,70 
P ET P ARCHITECTES, PEPIN -  PHILIP AHA CAMPINE – Avenant MS 69 175,62 
SGS BELGIUM AH CONDOR – Divers SGS 6 018,00 
Hermia, Laurent LOG:car-port 5 783,80 
CORDEEL ZETEL HOESELT PRL DESTRIER – MT Entrepreneur 23 543 719,31 
FLASH ELEC AHA VERDUN – Divers FLASHELECE 9 873,90 
Nottebaert, Anne AH DELAUNOY 69 – MS Architecte 437 449,88 
URBAN PLATFORM AH ARCHIDUCS NORD – MS 945 720,56 
SGS BELGIUM AHA CAMPINE – Divers SGS 64 176,71 
S.B.M.I. PRL DESTRIER– SBMI Divers 55 812,00 
BATICREA AH Marché– BATICREA Divers 32 912,00 
AG Multi-Services LOG:hygiène 11 590,59 
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AG Multi-Services LOG:hygiène 11 590,29 
Hermia, Laurent LOG:réparation plate-forme 5 336,10 
MDW ARCHITECTURE PRL ERASMUS – Avenant MDW 77 124,40 
Vanderstraeten PRL ARTEMIS – MT 19 187 729,55 
PIERRE BLONDEL ARCHITECTES PRL LENNIK NORD – MS Avenant 249 684,89 
ZAMPONE ARCHITECTUUR AH ASSELBERGS – MS Architecte 126 751,41 
DEMO J.V. AHA CAMPINE – DEMO JV Divers 76 435,70 
Société d'Etudes Topométriques AHA GENERAL JACQUES – SET TOPO Divers 125 068,02 
IN ADVANCE PRL LENNIK NORD – MT 6 679 117,98 
GIL & FILS AHA LUTTRE – GIL & Fils JV Divers 10 494,00 
Hermia, Laurent LOG:infiltrations 5 941,10 
DIERENDONCKBLANCKE ARCHITECTEN AH CONDOR – MS Abords 55 121,99 
BEVIER SECURITY LOG: Marché Gardiennage 456 jours 174 322,28 
SCHINDLER LOG:entretien asc TO supp 8 407,77 
Société d'Etudes Topométriques Relevé géomètre complPRL HOMBORCHVELD – Divers SET 31 411,60 
ARTER ARCHITECTS AHA ARIANE – Rapport analyse 36 251,60 

TOTAL TRAVAUX   57 069 135,38 

TPINFORMATIQUE IT : Maintenance Antilope 10 700,00 
ROBERT WALTERS PEOPLE SOLUTIONS P&O : Recrutement de profit spécifique via bureau 36 300,00 
 HANDYMADE DIV : Gepersonaliseerde dozen ZEN 5 088,11 
TPINFORMATIQUE IT Maintenance Antilope 2020 12 947,00 
SERVICES DU GOUVERNEMENT DE LA REGI App Locataires Appinest 748 506,00 
DELOITTE CONSULTING App Locataires Appinest 249 744,00 
FOYER DU SUD App Locataires Appinest - Subsides GILS 75 000,00 
LE FOYER LAEKENOIS - LAKENSE HAARD App Locataires Appinest - Subsides Ordigès 60 000,00 
ANSUL Formation SISP 14 157,00 
SAP BELGIUM SYSTEMS APPLICATIONS IT: SAP Licences complementaires 20 037,60 
DELOITTE CONSULTING Consultent PMO - Smals T4 2020 21 716,23 
XYLOS FORM : Catalogue de cours en ligne aux outils 6 109,29 
REALDOLMEN IT: SharePoint Developpement 29 571,92 
THE PROFILE GROUP P&O : Assessments procédures promotions internes 30 000,00 
LOJEGA App Locataires Appinest - Subsides Pheniks 12 100,00 



16 
  

LOJEGA App Locataires Appinest - Subsides Pheniks 6 050,00 
KONICA MINOLTA BUSINESS SOLUTIONS ( IT: SafeQ Licences et upgrade 11 321,24 
VLERICK BUSINESS SCHOOL P&O : Kick-off GPtW 2021 15 980,47 
SAP BELGIUM SYSTEMS APPLICATIONS IT: SAP Licences - Acquisition 37 758,35 
SOFTWAREONE BELGIUM BV IT: Renouvellement Annuel Licences Adobe Full 7 113,95 
SERVICES DU GOUVERNEMENT DE LA REGI FORM : Etre manager dans la Fonction publique 7 500,00 
EDENRED BELGIUM P&O : Tickets Eco-chèques 43 929,60 
DELOITTE CONSULTING PMO - consultant 130 297,40 
TIPIK COMMUNICATION AGENCY IT: Sites Web - Analyse Migration 9 438,00 
Sanderling Leren en Ontwikkelen FORM : Trajet de développement des talents 33 335,50 
RVC CONSEILS ET RÉALISATIONS INFORM IT - RVC - Maintenance Annuelle (08/2020-07/2021) 70 830,98 
UP MANAGEMENT P.O : Coachings dans le cadre des cycles d’évaluat 36 300,00 
De Voghel, Hilde FORM : Coaching individuels 2020-2021 7 000,00 
ECONOCOM PRODUCTS & SOLUTIONS 
BELUX 

IT: Licences et upgrade serveurs 3ans VMWare 43 740,92 

INSTITUT CATHOLIQUE DES HAUTES ETUD FORM : Comptabilité de l'initiation à la maîtrise 5 900,00 
SOFTWAREONE BELGIUM BV IT: renouvellement annuel lic.O365 - 082020-072021 53 910,79 
Centre pour la Formation et l'Inter FORM : Formation et coaching en change - 2020 2 gr 14 713,60 
CORETEC INVOICING Marché conjoint d’énergie 13 855,00 
ETHIAS P.O : Soins de Santé 86 939,76 
ETHIAS Accident de travail Ethias 2020 111 471,61 
REALDOLMEN IT: Dev SharePoint Dossiers SISP, Courrier 50 869,17 
BUSINESS & DECISION BENELUX IT: Reporting Power BI - Developpement 23 958,00 
ROBERT WALTERS PEOPLE SOLUTIONS RH : Recrutement Comptable service financier OKUKA 12 329,56 
ERNST & YOUNG REVISEURS D'ENTREPRIS Mission EY 2020 Evaluation et Elaboration CDG1 104 289,90 
SAP BELGIUM SYSTEMS APPLICATIONS IT: SAP Licences - Maintenance Annuelle 2020 6 336,89 
RSM INTERAUDIT Rsm - Coaching Outil projections financières 25 000,00 
CONNECT Plan de communication externe 2021-2025 36 702,93 
RVC CONSEILS ET RÉALISATIONS INFORM IT: RVC - Migration Chantier 14 520,00 
IRISNET IT: Réseaux Connexions Gestion SLRB et SISP 130 000,00 
KONICA MINOLTA BUSINESS SOLUTIONS ( IT: Imprimantes - Location 2020 6 000,00 
IRISTEAM IT: Personnel IRISteam 2020 470 000,00 
IRISNET IT: Téléphonie - Communications Fixes 6 000,00 
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PULP Livraisons soupes 2 variétes 14 semaines 6 738,75 
IRISNET IT: Mobilophonie 36 000,00 
IRISTEAM IT: CIRB-IRISteam vDC 2020 19 817,70 
Cubis Solutions IT: PowerBI Developpement 27 225,00 
TIPIK COMMUNICATION AGENCY IT: Tipik - Support sites Web 2020 15 000,00 
SHEHERAZADE DÉVELOPPEMENT IT: ARNO HR Pack Notification Automatique 14 977,38 
SHEHERAZADE DÉVELOPPEMENT IT: Maintenance & Support Arno HR 2020 35 000,00 
IRISTEAM IT: CIRB-IRISTeam Services 2020 51 999,16 
CENTRE DE LANGUE A LOUVAIN LA NEUVE FORM :  Cours de langues 2020 Lot 1 et Lot 2 25 000,00 
KONICA MINOLTA BUSINESS SOLUTIONS ( IT: Printers - copies - engagement initial 2020 12 000,00 
RVC CONSEILS ET RÉALISATIONS INFORM IT: RVC - Support Applications 2020 50 000,00 
REALDOLMEN IT: Support GED Alfresco 2020 15 000,00 
  LOG: Assurance incendie JO 7 848,03 
SERVICES DU GOUVERNEMENT DE LA REGI LOG: Bruxelles Fiscalité précompte et taxe 2020 TO 70 137,00 
VERENIGING VOOR SOCIALE HUISVESTING ALS-FORMATION SISP 10 600,00 
HERVE BEHAEGEL,NOTAIRE , EN NEERLAN AHA ARIANE  – Acquisition 31 026 679,75 
AMICALE DU PERSONNEL DE LA SLRB Subvention Amicale 2020 30 000,00 
Foyer Anderlechtois - Anderlechtse EAC 2020, 2020 FOYER ANDERLECHTOIS (dossiers 2018) 1 796 652,93 
POLYGRAPH Subside COCOLO 61 458,00 
BVBA ADVOCAAT FILIEP DESMET EN  BVB JUR : Indemnités Francovera – Châssis 43 888,23 
DELOITTE CONSULTING SLRB-Contrat cadre SMALS BB 001.014/2017 EU lot 4 107 495,19 
DELOITTE CONSULTING Consultent PMO binnen de kaderovereenkomst Smals-B 43 432,47 
THE MAILING FACTORY Affranchisement courrier Cocolo 67 404,55 
GROUPE AUDIT BELGIUM Reviseur d'entreprise 16 335,00 
GROUPE AUDIT BELGIUM Reviseur d'entreprise 16 335,00 
GROUPE AUDIT BELGIUM Reviseur d'entreprise 16 335,00 
Le Logement Bruxellois LA MAROLLE 35 000,00 
DELOITTE CONSULTING Contrat cadre Smals BB 001.014/2017 EU lot 4 43 432,95 
BRUSSELSE FEDERATIE HUURDERSVERENIG Convention SLRB FEBUL subside année 2020 37 600,00 
BRUSSELSE FEDERATIE HUURDERSVERENIG Convention SLRB FEBUL subside année 2020 9 400,00 
Federale Overheidsdienst Financiën VA 2020 200 000,00 
DELOITTE CONSULTING NWOW - PMO consulant maart 12 409,28 
SOGEOS Form Yoga en entreprise 2020 9 463,41 
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LEASEPLAN FLEET MANAGEMENT LOG:voiture ion+5008 année 2020 33 514,58 
BELFIUS AUTO LEASE LOG: Belfius bmw 8 990,04 
P.S.A. FINANCE BELUX LOG:PSA voiture C1 5 001,11 
Centre pour la Formation et l'Inter prép des agents entrants aux cycles d'éval 2020-21 5 400,00 
DELOITTE CONSULTING SMALS : Coördinatie boekhouding en interne control 12 342,00 

TOTAL SERVICES   37 001 283,28 

TOTAL GENERAL 
  

94 364 382,29 

 
 



19 
  

 

Liste des subsides octroyés – article 7, § 1er, de l’ordonnance conjointe du 14 décembre 2017 
 

Subside Date Montant Destinataire 
    

PAS D’APPLICATION 
 


